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NAT. |Date du dépdt N°  0402.960.467 P. u. D. Cli

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: HAMON & CIE (INTERNATIONAL)

Forme juridique: SA

Adresse: Emile Francqui N°: 2
Code postal: 1435 Commune: Mont-Saint-Guibert

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Nivelles

Adresse Internet *:

Numéro d'entreprise 0402.960.467
DATE 26/06/2008 du dépdt de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par I'assemblée générale du | 26/04/2011
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 1/01/2010 | au | 31/12/2010 |
Exercice précedentdu | 1/01/2009 | au | 31/12/2009 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont /e-sentpas ** identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

BODSON Philippe

avenue Moliere 200 , 1050 Bruxelles 5, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 27/05/2008- 26/04/2011

LAMBILLIOTTE Jacques

rue de Tyberchamps 12, 7170 Manage, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27/05/2008- 26/04/2011

LAMBILLIOTTE Francis

rue de Frocourt 24 , 5310 Eghezée, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 28/04/2009- 28/04/2015

LAMBILLIOTTE Bernard

Melbury Road 20 , W14 8LT London, Royaume-Uni
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2009- 22/04/2014

Documents joints aux présents comptes annuels: RAPPORT DE GESTION, RAPPORT DES COMMISSAIRES

Nombre total de pages déposées: 77 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.2.1,5.2.3,5.2.4,5.3.1,5.3.4,5.3.6,5.4.2,5.5.2,5.8, 5.16

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
BODSON, Philippe LAMBILLIOTTE, Francis
President Administrateur Délégué

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

HAMON Jean

avenue des Genéts 2 , 1640 Rhode-Saint-Genese, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27/05/2008- 26/04/2011

GONZALEZ del VALLE Martin
C/Loriga 13, 28002 Madrid, Espagne
Fonction : Administrateur

Mandat : 27/05/2008- 22/04/2014

MEYERS Pierre

Trou du Renard 9, 4671 Saive, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27/05/2008- 26/04/2011

Société Wallonne de Gestion et de Participations SA
Boulevard D'Avroy 38 , boite 8, 4000 Liege 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27/05/2008- 26/04/2011

Représenté par
COLSON Sabine

Chanmurly 3 , 4000 Liege 1, Belgique

DELOITTE - Reviseurs d'Entreprises SC s.f.d. SCRL
Berkenlaan 8 , boite b, 1831 Diegem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO00025
Mandat : 27/05/2008- 26/04/2011

Représenté par
BOXUS Laurent

Berkenlaan 8, boite b, 1831 Diegem, Belgique
Reviseur
Numéro de membre : A01790

0426.887.397

0429.053.863
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels eft—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre

aupres de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile.
** Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES .....ooiiiiiiiiee e
Frais d'établissement..........cccccceviiiiiiiiiie e
Immobilisations incorporelles............ccoccoviiniiiiicniiiiiee.

Immobilisations corporelles..........ccccocieiiiiniciiiiniiiieen
Terrains et CONSLrUCHIONS........cocviiiieiiiiiii e
Installations, machines et outillage.............cccceececiiicnnens
Mobilier et matériel roulant..............cccoociiiieiiiiiiiniiencs

Location-financement et droits similaires ...........ccccceeeeen.

Autres immobilisations corporelles ...........cccocoevviiiicnineens

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations fiNnaNCIEres ...........ccccovoieiiiiieiicie e,
ENtrepriSes IEeS ......ooviviiieiiiecie e
PartiCipations ..........ccccceiiiiniiii e
CIEANCES ...veiieivieeeiieeeeetee et e sttt e s e s s nbee e snnes

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PATtICIPALION ...t

PartiCipations .........cocceieiiieeeeiee e

CIEANCES ...uvviiitie ettt ettt ettt sbe e
Autres immobilisations financieres ..........cc.cccoeeeviiieennnnn.

ACLIONS L PANS ....eeeeiiiiieiiiie e

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS ot

Créances a plus d'un an ........cccceeviiiieiiieiie e
Créances COMMErCIAIES .........cceeevvvveeiiiieeciiee e eeiee e

AULIES CrEANCES ....cuvveeeeniieeeeiieeecteeeeetee e eeeeesreeessbeeeannnes

Stocks et commandes en cours d'exécution ............ccocec.....
SEOCKS ..ot
APProVIiSIONNEMENLS ......ccoiiiieeiiiiee e
En-cours de fabrication ............cccocvieiiiiieniiie e
Produits finis ........oooiiiiiiiie e
MarchandiSes .........ccoocveiiiiiiiiiie e
Immeubles destinés a la vente

Acomptes VErseés .........cccceeeenen.

Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au PlUS .....ccooeiiiieiieiiee e
Créances COMMEICIAIES ........ccceeevvieeiiiie i

AULTES CIEANCES .....uvveieeiiieeetieeecteee e etee e s eee e e et e e e ebeeeeeanes

Placements de tréSOreri€ ........cccccviveeiiiueeeciiee e siiee s
ACLIONS PrOPIES ..ovviiiitieiiieeiee sttt

Autres placements ........oceeiiiiiiiiiie e
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation ..........cccoeccvveerieeeeiiee e

TOTAL DE L'ACTIF oo

51
5.2
53

5.4/
551

5.14

5.14

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 190.266.185,24 95.130.730,39
20 2.826.149,85 3.930.494,59
21 1.572.144,00 1.162.854,76
22/27 374.848,79 517.296,51
22

23 82.324,03 116.135,45
24 48.738,40 56.880,92
25

26 243.786,36 344.280,14
27

28 185.493.042,60 89.520.084,53
280/1 184.575.795,97 88.819.631,37
280 124.005.545,69 72.877.945,70

281 60.570.250,28 15.941.685,67
282/3

282

283

284/8 917.246,63 700.453,16
284 799.925,00 574.962,50
285/8 117.321,63 125.490,66
29/58 17.715.535,35 14.291.283,30
29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 17.406.983,65 13.545.912,91
40 753.283,71 2.704.081,59
41 16.653.699,94 10.841.831,32
50/53

50

51/53

54/58 86.728,60 498.201,94
490/1 221.823,10 247.168,45
20/58 207.981.720,59 109.422.013,69
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES ......ccciiiiiiii s

CapPital ..o 5.7
Capital SOUSCIIL .....vveeiiieeeiiie e e

Capital non appelé
Primes d'émisSion ........cccccoiieiiiiiiiiiiee e

Plus-values de réévaluation ..........ccccccoiiiiiienieiiinniienees
RESEIVES ...ttt e
RESErVe 18gale .......c.coiiiiiiiiiieee e
Réserves indisponibles ...........cccovieiiiiiiinieiieeee e,
Pour actions propres ........cccccvcvveveeniieneeeniene e
AULTES .t
RESErves iMMmMUNISEES .........ccceiviierieiiie e

Réserves disponibles ...........ccvviiiiiiiiiiceen

Bénéfice (Perte) reporté(e) ......cccoovvrieeneeiiiiniienienns /)
Subsides en capital .........cccooiiiinii
Avance aux associés sur répartition de l'actif net ...........
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...

Provisions pour risques et charges ..........cccccceviiveevienenns

Pensions et obligations similaires .............cccccevveenieneenn
Charges fiSCales ........cooeriiiiiiiiiieeee e
Grosses réparations et gros entretien .........c.cccoceeveenieeens
AULres risques et Charges ........ccccoovveeririeenieee e 5.8
IMPOtS dIffEréSs ....oceoiiiiiiii e
DETTES ..ottt
Dettes a plus d'UN @N .......ccooiiiiiiiiieeesee e 5.9
Dettes fiNANCIErES .......ccccvveeiiriecseec e
Emprunts subordonnés ...........cccocoeeiiiiiiiiieiiienes
Emprunts obligataires non subordonnés .....................
Dettes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de crédit ............cccoovieiiiiiiiniiiiiens
AULIeS EMPIUNES ....ocvviiiiiiei i
Dettes COMMErCIales .........ccceeviiiiiiiiiiiicieccee e
FOUMMISSEUIS ...ttt
EffetS @ PAYEr .....oovvieiciiicc e
Acomptes regus sur COMMAaNES ..........cceereerveervrenieennens

AULTES ELEES ..vvveiieieeeciiie et ee e e e et e e

Dettes A un an au PlUS ......cccceeviiiiiiniii e
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ...................... 5.9

Dettes fiNANCIEreS ........cccvivieiiiiiese e

Etablissements de crédit ...........ccccceeveeiiiniiniiinies

AULrES EMPIUNTES ...ooviiiiiiiiieec e

Dettes COMMEICIAlES ........cooveiiiiriieiie e

FOUIMISSEUIS ....ceiiiiiiiiiiiec et

EffetS @ PAYET .oo.veeiiieiieiiie e

Acomptes regus sur COMmMAaNdEs ..........ccceveereeereeenieaninns

Dettes fiscales, salariales et sociales ...........ccccceeevvivnnnnns 5.9

Comptes de régularisation . 5.9

TOTAL DU PASSIF oo

Cc22
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 139.464.793,14 41.263.139,94
10 2.157.441,60 2.157.441,60
100 2.157.441,60 2.157.441,60
101
11 15.360.320,76 15.360.320,76
12
13 11.569.166,61 11.569.166,61
130 670.683,32 670.683,32
131
1310
1311
132 9.336.752,10 9.336.752,10
133 1.561.731,19 1.561.731,19
14 110.377.864,17 12.176.210,97
15
19
16
160/5
160
161
162
163/5
168
17/49 68.516.927,45 68.158.873,75
17 50.656.813,69 41.736.390,14
170/4 50.400.000,00 41.700.000,00
170
171
172
173 50.400.000,00 41.700.000,00
174
175
1750
1751
176
178/9 256.813,69 36.390,14
42/48 17.738.411,34 26.196.924,89
42 200.000,00 900.000,00
43 4.199.773,10 5.486.454,83
430/8 2.600.773,10 3.886.454,83
439 1.599.000,00 1.600.000,00
44 2.101.938,74 4.690.469,12
440/4 2.101.938,74 4.690.469,12
441
46
45 1.343.415,61 1.500.025,18
450/3 133.361,09 117.945,18
454/9 1.210.054,52 1.382.080,00
47/48 9.893.283,89 13.619.975,76
492/3 121.702,42 225.558,72
10/49 207.981.720,59 109.422.013,69

5/77
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et PrestationsS ......ccccooccvveeeiiieeciiee e 70/74 10.277.878,19 10.719.782,87
Chiffre d'affaires ......ccccoecvee i 5.10 70 10.263.653,44 10.566.790,83
En-cours de fabrication, produits finis et commandes 1
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... +)/(-)
Production immobilisée ......... 72
Autres produits d'exploitation ..........c.cccoeeriiiiiiniienieiee 510 | 74 14.224,75 152.992,04
Colt des ventes et des prestations ...........cccevveeeeiiieeeeieenn. 60/64 11.537.466,17 10.475.661,70
Approvisionnements et marchandises ............cccccoecveniienns 60
ACNALS ..ot 600/8
Stocks: réduction (augmentation)........................ )I(-) 609
Services et biens divers .........cccocceveeeieiiiiienee. 61 5.437.699,26 4.872.883,68
Rémunérations, charges sociales et pensions 5.10 | 62 4.202.311,07 3.525.123,68
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTENIES ... 630 1.679.564,69 1.972.073,72
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dOtations (FTEPFISES) .eevvvevrirrieiieeiee et (+)/(-) 5.10 | 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utiliSAtioNS €t rePrISES) ...ccvveveeeiererecreesiereeee s (#)/(-) 5.10 | 635/7 -4.911,16
Autres charges d'exploitation ..........c.cccoovvriiiiiniienienneens 5.10 | 640/8 217.891,15 110.491,78
Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais
de reStrUCIUIAtION ..........coveivecieieiie e () 649
Bénéfice (Perte) d'exploitation ..........cccceeeiiniiieennn. /) 9901 -1.259.587,98 244.121,17
Produits financiers ........ccccccoeveviiieeiiinennns 75 24.534.097,31 11.587.181,68
Produits des immobilisations financiéres .. 750 21.219.234,95 8.391.174,43
Produits des actifs circulants .................... . 751 789.783,76 1.023.722,82
Autres produits financiers ...... .. 511 | 752/9 2.525.078,60 2.172.284,43
Charges fiNanCIEreS .......ccccvciieiiiiiie et 5.11 65 5.687.495,59 6.266.277,25
Charges des dettes ........ccveviiiiierie e 650 1.657.396,67 3.773.288,26
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (FepriSes) ...........coeueenn. ) 651
Autres charges finanCIeres .........ccccovviviiiiieiiciiieiceee 652/9 4.030.098,92 2.492.988,99
Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots ................. /) 9902 17.587.013,74 5.565.025,60

6/77
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Produits exceptionnels ...

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIEIES ...vveeiiiieeecee e

Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPLIONNEIS ..ot

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................
Autres produits exceptionnels ..........ccccccvcveviieiieinecnneennn.

Charges exceptionnelles ..........cccccoiiiiiiiiiniie e

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles .........coovvvveriienicnieenecneee.

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (UtiliSatioNS) .......ccccevevveevieee e (/=)

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles ...........ccococeeviiieeiiiieiniinene

Charges exceptionnelles portées a l'actif au titre de
frais de restructuration ............ccccooceveeniiennie e )

IMpOts sur le résultat .........ccceveeiiiiiiieieeee e, GO]
IMPOLS et
Régularisations d'impbts et reprises de provisions
fISCAIES ..o

Bénéfice (Perte) de I'exercice .........ccccvvvviviiiiiinincnnns )

Préléevements sur les réserves immunisées ............c.........
Transfert aux réserves immuniSE€es ............ccccvveeeeiineeeenns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ...................... /)

Ann.

5.12

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662

663
664/8

669

9903
780
680

67177
670/3

77
9904
789
689
9905

87.904.564,99

87.904.564,99

2.975.006,77

2.750.000,00

225.006,77

102.516.571,96

35,56
35,56

102.516.536,40

102.516.536,40

2.900.000,00

2.900.000,00

3.095.472,10

690.472,10
2.405.000,00

5.369.553,50

5.369.553,50

5.369.553,50

mrT
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........c.cccevveiiiiinicennn. /)

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ............c....... /)

Prélevements sur les capitaux PropreS ...cccoocceeeveveeevciveeesineessineesseneens
sur le capital et les primes d'émiSSION ...........cccevveeiiiniieinienieeee

SUF IES TESEIVES .....vvive e ettt etee ettt e et e e st e st e e e a e e e e e snaeeesnnns

Affectations aux Capitaux PrOPreS ........cccccvvvierieeiiieeniiniieeneeeee e
au capital et aux primes d'emiSSION ..........cocveieerieiniiiii e
A1 TESEIVE 1EQAIE ...

AUX AULTES TESEIVES ...e.vivirierieiieiieie sttt sttt nr e
Bénéfice (Perte) & rePOrter ....ccvvevcieeeiiie e see e ree e e e e (/=)
Intervention d'associés dans la perte ..........ccccovveniiiniciieniineesee

Bénéfice & diStriDUET .........coociiiiiiii
Rémunération du capital .........c.cccooeiiiiiiiiiiiee e
AdMINISIrateurs OU GEraNtS .........cccoeivieiiiiiiieiieee e

AULrES AllOCALAINES ......vvveiiieiiicciiiee et e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

114.692.747,37
102.516.536,40
12.176.210,97

110.377.864,17

4.314.883,20
4.314.883,20

16.491.094,17
5.369.553,50
11.121.540,67

12.176.210,97

4.314.883,20
4.314.883,20

8/77
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
NOUVEAUX fraiS ENGAGES .....eoieiiiieirieriee ettt
AMOITISSEMENTS ....eieiviiieeiiieeeieeeeeiree s et e e e st e e e st e e e eteeessteeessnseeesanneeeanes
AULTES ettt /)

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe ...........ccocvvvinienieeniennnnnns

Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établissement ..........cccccoviieiiiiieiiee e

Frais de reStruCturation ..............cooieiiiiieeee e e e sreee e e e

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 3.930.494,59
8002 2.931,37
8003 1.107.276,11
8004
(20) 2.826.149,85
200/2 2.826.149,85
204

977
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@eXerciCe ..........cccccvviiriiiiienienneeneee

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ..........cccccvveeeviieeennen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccveeiiiieeiiiie e

Transferts d'une rubrique @ Une autre ..........cccooeeieenienie e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccccvvvveeviiveeniieeenieee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

ACQUIS 0B LIEIS .ttt ettt e st e sbe e e e b e e e annes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceeeveieeienrenns

Transférés d'une rubrique a UNe autre ..........ccoeoveevieiiiiesieeniee e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........cccceeu.

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXKX 4.422.820,22
8022 773.792,76
8032
8042
8052 5.196.612,98
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 3.259.965,46
8072 364.503,52
8082
8092
8102
8112
8122 3.624.468,98
211 1.572.144,00

10/77
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ..........ccccvveiiiiiienieiniciieenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ..........cccccvveeeviieeennen.

Cessions et désaffeCctations ..........cccveeiiiieeiiiie e

Transferts d'une rubrique & une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccccvvvveeviiveeniieeenieee e

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE ......cccvvviiiiiiiiiieee e

Mutations de I'exercice

ACGUISES A€ LIEIS ...ttt
ANNUIEES ..ottt

Transférées d'une rubrique & Une autre ..........cccceevverienicenec e /)

Plus-values au terme de I'@XEIrCICEe ......cccvvviieiieiiiiieieeee et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS 1ttt
ACGUIS B TIEI'S ..ttt e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a UNe autre ..........ccceeeveeeviieee v
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceeuis

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 444.195,97
8162 34.771,40
8172
8182
8192 478.967,37
8252P XXXXXXXXXKXXXXXXK
8212
8222
8232
8242
8252
8322P] XXXXXXXXXXKXXXXX 328.060,52
8272 68.582,82
8282
8292
8302
8312
8322 396.643,34
(23) 82.324,03
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| N° | 0402.960.467

C533

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ..........ccccvveiiiiiienieiniciieenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ..........cccccvveeeviieeennen.

Cessions et désaffeCctations ..........cccveeiiiieeiiiie e

Transferts d'une rubrique & une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccccvvvveeviiveeniieeenieee e

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE ......cccvvviiiiiiiiiieee e

Mutations de I'exercice

ACGUISES A€ LIEIS ...ttt
ANNUIBES ..ottt

Transférées d'une rubrique & Une autre ..........cccceevverienicenec e /)

Plus-values au terme de I'@XEIrCICEe ......cccvvviieiieiiiiieieeee et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS 1ttt
ACGUIS B TIEI'S ..ttt e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre .........ccceeeieeeeiiieeeiiee e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......................

Codes Exercice Exercice précédent
8193F XXXXXXXXXXXXXKX 168.718,63
8163
8173 28.033,50
8183
8193 140.685,13
8253P XXXXXXXXXXXXXXX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P] XHXXXXXXXXXXXXXX 111.837,71
8273 8.142,52
8283
8293
8303 28.033,50
8313
8323 91.946,73
(24) 48.738,40
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C535

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'@eXerciCe ..........cccccvviiriiiiienienneeneee

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ...........ccccceeveeeiiiinrnnnns

Cessions et désaffeCctations ..........cccveeiiiieeiiiie e

Transferts d'une rubrique & une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccccvvvveeviiveeniieeenieee e
Plus-values au terme de I'eXErCiCe ........ccccviiiiriiiiniiiiiieiiieeeseceeee e

Mutations de I'exercice

ACGUISES A€ LIEIS ..ttt
ANNUIEES ..ottt

Transférées d'une rubrique & Une autre ..........cccceevverienicenec e /)

Plus-values au terme de I'@XEIrCIiCE ....ccvvvviieiiiiiiiiiiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS 1ttt
ACGUIS B TIEI'S ..ttt e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre .........ccceeeieeeeiiieeeiiee e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceeuis

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 779.575,06
8165 30.565,94
8175
8185
8195 810.141,00
8255P XXXXXXXXXXXKXXX
8215
8225
8235
8245
8255
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 435.294,92
8275 131.059,72
8285
8295
8305
8315
8325 566.354,64
(26) 243.786,36
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C541

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@eXerciCe ..........cccccvviiriiiiienienneeneee

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt
CESSIONS B TEITAILS ..vvveeveeieeiiieeeiiieeeee e s sereesiee e e st e e s steeesnnreeesnnaeeesneeeees

Transferts d'une rubrique @ Une autre ..........cccooeeieenienie e /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccccvvvveeviiveeniieeenieee e
Plus-values au terme de I'eXErCiCe ........ccccviiiiriiiiniiiiiieiiieeeseceeee e

Mutations de I'exercice

ACGUISES A€ LIEIS ...ttt
ANNUIEES ..ottt

Transférées d'une rubrique & Une autre ..........cccceevverienicenec e /)

Plus-values au terme de I'@XEIrCICEe ......cccvvviieiieiiiiieieeee et

Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe ......ccccccevvvivveeeeeeieiiiiieeee e,

Mutations de I'exercice

REPIISES ...t
ACGUISES A€ HIEIS ...ttt e
Annulées a la suite de cessions et retraits ..........cccocvveveeiieicienieenec e

Transférées d'une rubrique & Une autre ..........ccccevveveienieniee e, /)

Réductions de valeur au terme de I'@XErciCe ........cccccvvvvieiiiiiiiiiiieeeee e,

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe .........ccccccvvviniieiiicieenieenne.
MULatioNS dE I'@XEICICE ....uviveiiiieeeiiie e e (=)

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe ........ccccoevvieeniieeniieeeiieeens
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........covvvvvvenne

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......c...cccveiee

Mutations de I'exercice
Additions

REMDOUISEMENES .....vviiiieiiei et e e

Réductions de valeur aCtEEes ............cooveiiiiiiieiiiieiic et
Réductions de valeur repriSES .........ccoiiiieiiiiiiiiiie e
Différences de Change ..........cccooueiiiiiiiiniieic e /)
AULTES ..ooiieeiiiee et e ettt e e st e e st e e e st e e e sateeeesaeeeeenaseeeatneeeentneeennes /()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......c.cccocevvrennn

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8391PH XXXXXXXXXXXXXKX 90.296.341,21
8361 77.343.891,04
8371 26.216.291,05
8381
8391 141.423.941,20
8451P] XHXXXXXXXXXXXXXX
8411
8421
8431
8441
8451
8521P] XXXXXXXXXXXXXXX 17.418.395,51
8471
8481
8491
8501
8511
8521 17.418.395,51
8551 XXXXXXXXXXXXXXX
8541
8551
(280) 124.005.545,69
281P XXXXXXXXKXXKXXXXX 15.941.685,67
8581 51.633.727,61
8591 3.922.681,91
8601 2.750.000,00
8611
8621 -332.481,09
8631
(281) 60.570.250,28
8651 4.750.000,00
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C543

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ..........ccccvveiiiiiienieiniciieenne

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt
(01T o] g =Y (=] (=) RSP TR

Transferts d'une rubrique @ Une autre ..........cccooeeieenienie e /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccccvvvveeviiveeniieeenieee e

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE ....ccvvvieiiiiiiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice

ACGUISES A€ LIEIS ...ttt
ANNUIEES ..ottt

Transférées d'une rubrique & Une autre ..........cccceevverienicenec e /)

Plus-values au terme de I'@XEIrCIiCE ....ccvvvviieiiiiiiiiiiee e

Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe ......ccccccevvvivveeeeeeieiiiiieeee e,

Mutations de I'exercice

REPIISES ...t
ACGUISES A€ HIEIS ...ttt
Annulées a la suite de cessions et retraits ..........cccecveveeiiiiiicncicnee e

Transférées d'une rubrique & UnNe autre ..........cccceereviiienieciic e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XErciCe ........cccccvvvvieiiiiiiiiiiieeeee e,

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .........c.cccoveeiiiiiienieineenneene
MULAtiONS A€ I'@XEICICE .....uveiieiiie e cee e (=)

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe ........ccccovvveevieeevcieeesiiee e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........covvvvvvenne

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......c...cccveiee

Mutations de I'exercice
Additions

REMDOUISEMENES .....vviiiieiiei et e e

Réductions de valeur aCtEEes ............cooveiiiiiiieiiiieiic et
Réductions de valeur repriSES .........ccoiiiieiiiiiiiiiie e
Différences de Change ..........cccooueiiiiiiiiniieic e /)
AULTES ..ooiieeiiiee et e ettt e e st e e st e e e st e e e sateeeesaeeeeenaseeeatneeeentneeennes /()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......c.cccocevvrennn

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXKXKKXXXXX

224.962,50

799.925,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXKXXXXX

799.925,00

574.962,50

XXXXXXXXXXXXXXX

164,30

-8.333,33
117.321,63

125.490,66
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C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+)ou()

(en unités)

Hamon Thermal Europe SA
rue Emile Francqui 2

1435 Mont-Saint-Guibert
Belgique

0425.256.215

Ordinaires

Compagnie Financiere Hamon SE
rue Charles Michels 84

93284 Saint-Denis

France

87562079038

Ordinaires

Hamon UK Ltd SE

Units 1&2, Ropery Park - Alfred Street 1
HU3 2DF Hull

Royaume-Uni

241182102

Ordinaires

Hamon South Africa (PTY) Ltd S. Etr.

CNR Rigger Road & Kelvin Street Spartan
3367

1620 Kempton Park
Afrique du Sud

Ordinaires

Hamon Thermal Europe (France) SA
rue Charles Michels 84

93284 Saint-Denis

France

19331693507

Ordinaires

Hamon B-Grimm Ltd. S. Etr.

Soi Lertnava Krungtherpkreeta road Huamark
Bang 8

10240 Bangkok
Thailande

Ordinaires

Hamon Nederland BV SE
Kopn Emmakade 198
XS2253 Voorschoten
Pays-Bas

836024800B01

Ordinaires

419999

4836

2925000

5865399

100

1469

250

100,00

99,10

100,00

70,00

0,02

48,97

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

99,97

0,00

0,00

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

EUR

EUR

GBP

ZAR

EUR

THB

EUR

11.778.254

7.206.336

-5.397.296

-29.905.685

10.841.220

17.693.146

1.033.133

1.985.640

5.307.546

-554.195

4.192.315

2.867.711

3.717.239

-3.466
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C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+)ou()

(en unités)

Hamon Research Cottrell SA
rue Emile Francqui 2

1435 Mont-Saint-Guibert
Belgique

0401.881.292

Ordinaires

Hacom Energiesparsystem GMBH SE
Alte Wittener Strasse 30

44803 Bochum

Allemagne

124081186

Ordinaires
Hamon Do Brasil Ltda S. Etr.
rue Brigadeiro Tobias 356

01032 Sao Paulo
Brésil

Ordinaires

Heat Transfer Re Services SE
Route D'arlon 283

8011 Strassen

Luxembourg

Ordinaires

Hamon Thermal Germany GMBH SE
Alte Wittener Strasse 30

44803 Bochum

Allemagne

124081186

Ordinaires

Mariani Batista SE
Via Tartaglia 17
20154 Milano

Italie

00869551015

Ordinaires

ACS - anti corrosion structures SA
Zone C - Parc Industriel B 1

7180 Seneffe

Belgique

0417.518.088

Ordinaires

Hamon Holdings Corporation S. Etr.
Corporation Trust Center 1209 Orange,
19801 New Castle

Etats-Unis d'Amérique

Ordinaires

32394

999990

69999

52600

10000

208016

100

100,00

100,00

100,00

100,00

5,14

100,00

80,11

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

94,86

0,00

0,00

0,00

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2010

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

EUR

EUR

BRL

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

2.235.663

2.801.539

9.061.168

1.655.880

2.649.448

7.185

234.098

-366.300

39.302

1.120.109

8.196

194.963

-1.120

1.875.577
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C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

. rl
directement par les

Bonham Starnd East 78
Sheung Wan
Hong-Kong

Ordinaires

10000 100,00 | 0,00

- Capitaux propres Résultat net
mention du NUMERO D'ENTREPRISE filiales | Comptes | e
annuels 1 o ise (+) ou (-
Nombre % % arrétés au
(en unités)

Hamon DG Environmental Technology 31/12/2009 | EUR -1.141.710 -1.151.710
Asia Pacific S. Etr.
Bonham Strand East 78
Sheung Wan
Hong-Kong
Ordinaires 6000 | 60,00 | 0,00
Hamon Asia Pacific S. Etr. 31/12/2009 | CNY 0 0
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C5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

203 1 (o] S =Y o -V £ USSR
Valeur comptable augmentée du montant non appelé ..........cccoovviienieinenniccnienns
MONtaNt NON APPEIE ...t

TIrES @ FEVENU FIXE ..eiiiiiiiiiie ettt
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...........cccocevviiriiinnenns

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ............cccceveeneen.
Avec une durée résiduelle ou de préavis

'UN MOIS AU PIUS ettt e e e s e e s e e e snaeeesnneeas
de plus d'un MOIS @ UN @N AU PIUS .....eiiiiiiiiiiiiiiiie e

e PIUS 'UN @N it

Autres placements de trésorerie NoN repris Ci-avant ...........cccceevvvveenieeesneeesseeenn

COMPTES DE REGULARISATION

Codes

Exercice

Exercice précédent

51
8681
8682
52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Charges a reporter

Exercice

221.823,10
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C57

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XEICICE .......cocuuiiiiiiiiiiiiie e 100P | XXXXXXXXXXXXXX 2.157.441,60
Capital souscrit au terme de I'@XEICICE .......couuiiiiiiiiiiiiiie e (100) 2.157.441,60
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Parts sociales 2.157.441,60 7.191.472
ACLIONS NOMINALIVES ...ttt ettt et 8702 | XXXXXXXXXXXXXX 4.397.381
Actions au porteur et/ou dématerialiSEEs...........cocuviiieriiiiiiiiieeeree e 8703 | XXXXXXXXXXXXXX 2.794.091
Codes | Montant non appelé Montant appele
non versé
Capital non libéré
Capital NON @PPEIE ... e (101) XXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, NON VEISE .......c.ooiiiiiiiiii e 8712 | XXXXXXXXXXXXXX
Actionnaires redevables de [ID&ration ..............occveviiiiiiiiiiiici e
Actions propres Codes Exercice
Détenues par la société elle-méme
Montant du Capital AEIENU  ......coiuiiiiieiie ettt e sb et e st e b e e see e e saeeenbeeneee e 8721
Nombre d'actions COMMESPONUANTES  ......cciiuiiiiiiiieeiiiie ettt st e e st e e e st e e sanr e e e saneeas 8722
Détenues par ses filiales
Montant du CaPItal AEIENU ......c..eiiiiiiiieiie ettt et e st e e be e st e e beeanbeeneeeaneas 8731
Nombre d'actions COMMESPONUANTES  ......cciiuiiiiiiie ittt ettt e et e e s bb e e e stb e e e snnreeesnneeas 8732
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts CONVErtibIES €N COUIS  ......ccuiiiiiiiiiiiiiiii et 8740
Montant du Capital & SOUSCIIFE  .......couiiiiiiiie ittt 8741
Nombre maximum correspondant d'actions & EMEre  ..........coceeiiiiiiiiiieiie e 8742
Suite & I'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de SouscCription €n CIrCUIAtION  .......cceiiiiiiiiiiie e 8745 22.550
Montant du CaPItal & SOUSCIITE  ......uveeiiiieeiiieeeeiiee e sttt e e stteeeesteeeessteeesseeeesaaeeesnseeeansaeeesnsseeennseeeesnseens 8746 6.765,00
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8747 22.550
Capital QUTOTISE NON SOUSCIIT .....oiiiiiiiiiiie ettt ettt e te e et e sabe e beeasbeesbeeanbeeaseeeabeessbeeaseesaneanseaans 8751 2.157.441,60

20177




| N° | 0402.960.467

C57

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDBIE T8 PAIS .ottt ettt ettt nae ettt
Nombre de vOoiX qui y SONt AttaChEES  ......ooiiiiiii e
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEté elle-mEme  ........ccciiiiiiiiiiii e

Nombre de parts détenues par 1es fillAlES  .........cociiiiiiiii i

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE

DES DECLARATIONS RECUES PAR L'ENTREPRISE

SOPAL INTERNATIONAL SA
avenue des Celtes 10

1040 Bruxelles

Pourcentage de participation: 63.94%

Région Wallonne, representée par la Société Wallonne
de Gestion et de Participation SA
Pourcentage de participation: 1.39%

Esindus S.A. (société de droit espagnol)
Pourcentage de participation: 4.22%

Kempen Capital Management
Pourcentage de participation: 2.01%

Fortis Investment Management S.A.
Pourcentage de participation: 2.43%

Baillie Gifford
Pourcentage de participation: 2.06%

Public: 23.94%

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781

2177
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DEtteS fINANCIEIES .....oeeiiiieec ettt e 8801 200.000,00
EMPrunts SUDOTAONNES ..ottt ettt et e e es 8811
Emprunts obligataires Nnon SUDOIAONNES ...........coiiiiiiiiiiiiie e 8821
Dettes de location-financement et @SSIMIIEES ...........c.oiiiiiiiiiiiii e 8831
EtabliSSemMENtS de Cr&AIt .........oooviiiiiei e e 8841 200.000,00
Autres emprunts . 8851
DEtteS COMMEICIAIES .....o.viiiiieieei ettt ettt e s r e e r et enn et eenenreenne e ene s 8861
FOUIMISSEUIS ...ttt R ettt e n e n e s e e e nre e e nre e e e ans 8871
EFfEIS @ PAYET ..ttt ittt et bbbttt h b nh ettt e tn e e b e saeeennes 8881
ACOMPLES FEGUS SUF COMIMANTES ...cutiiieiiiieeiitiee ettt e ettt e et e e asbeeesaar e e e aass e e e aabeeeabbeeesabneeesseeeeaneeeeanneeeaannes 8891
AULTES TELEES ... et b e b e b e s b e bt s b b e b e 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'aNNEE ...........cccciiiiiiiiiiii it (42) 200.000,00
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DELEES fINANCIEIES ... .eviieeiei et e e et et ee e e e e et eeeeeeseeabaeeeeeeseaaaasaeeeeeeseabsaseeeeeessnsrnnees 8802 50.400.000,00
EMPrunts SUDOTAONNES ..ottt sb ettt ettt nbeeaane e 8812
Emprunts obligataires non subordonnés ........... 8822
Dettes de location-financement et asSIMIlEEes ... 8832
EtabliSSEmMENtS de Cr&QIt .........ooiiiiiiiii e s 8842 50.400.000,00
AULTES EIMPIUNES ...eiiiieie ettt e e e e ettt e e e e sttt e e e e se s s et e eeeesaassaeaeeeeee s s nsaeeeeeeesanssteeeeeeesnnnsnnaeeeeeesnnnsnnnees 8852
DEtteS COMMEICIAIES .....oiiiriieieii ettt e s r e e s r e e e r e e e e nreeseenreennenne e 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt b e r et e et et r e e e nneeeeenneeneenneeneens 8872
EFfEIS @ PAYET .ttt et h et h bbbt e b e et e bt b naneetee s 8882
ACOMPLES FEGUS SUF COMIMANTES ....eiiiiiiiiiieeeiiee e sttt e e sttt e et e e e atb e e e abe e e e st st e e sabb e e e aab s e e e abseeeenbeeeaaneneesnneeeannes 8892
AULTES TEBLEES ...t b e e e b s e e 8902 256.813,69
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au PlUS & COUNIT .......ciiiiiiiieiiieiie e 8912 50.656.813,69
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLeS fINANCIEIES ...ttt e e et r e nr e e are e nreeneeris 8803
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooiuiiiiiiiie ettt e b et e e bt e san e et nb e e sbeesaneens 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........coouiiiiiaiiiiiie et 8823
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ...........cccirviiiiiiiiiiie e 8833
EtabliSSEMENtS A8 CrEAIL ......ccuiiiiiiiei i nr e nns 8843
AULTES EIMIPIUNES ...eeeeeeeeei ettt ettt e e e e e s et e e e s ettt et e e e e s b e et e e e e s s e e et e e e e e s asbnnneeeeeeennnnnneee 8853
DetteS COMIMETCIAIES .......ooiiiiiiiiiiii et s aa e s s e e st e e s e e ereesbee e 8863
FOUIMISSEUIS ...ttt st b e b e b s et e be e s e e s b e e s beesaneebee e 8873
L (= = W o T 1YL PSR RUROUPPR 8883
ACOMPLES FEGUS SUF COMIMANTES ...ttt ettt ettt ettt et e e st e e st e b e e sbe e e sbe b e e s teesbneenbeesaneanee 8893
AULTES EBLEES ..ottt h bbbttt e bt e bt e b ettt ab e b e et h et b e nen et 8903
Total des dettes ayant PlUS A& 5 @NS @ COUNT ...c.uiiiiiiiiiiitie ittt e et este et e e beesebeeneas 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres ................. 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........coiuiiiiieiiiiiie ittt bee e 8941
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ...........cccuriiiiiiiiiiiec e 8951
EtabliSSEMENES A8 CrEAIL ......ccveiiiiiriii it nns 8961
AULIES EIMIPIUNES ...eeiiee ittt ettt e e e e ettt e e e s e sttt et e e e s e b e st e e e e s s e e et e e e e e aaanbnnneeeeeeennnnrnneee 8971
DetteS COMIMETCIAIES .......ooiiiiiiiieitei ettt ettt s aa e b e s e e sbe et e e s e e e ebeesaee e 8981
FOUIMISSEUIS ...ttt bbbt st b e bbb e s e e e b e e s e e s be e s te e saneebee e 8991
L (= S W o T 1YL ST PTRURURSURPP 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMIMANTES ...ttt ittt ettt ettt ettt s b et e e sie e e b e e sbe e e sbe e rbe e s teesaneenbeesaneanes 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES .......c.uiiiiiiiiii ettt 9021
AAULTES TEBLEES ..ottt ettt h e bbbt ekt e bt e e bt et e ee e b e e et e ae ettt eee 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics Belges ... 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de l'entreprise
DELLES fINANCIEIES ...ttt b e h et h st b et nh e et eb e e e e nb e et e b e ennens 8922 53.199.624,24
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiieiii ettt b ettt e e e e bt eebe e e beesabeabeeanbeesbeasneeeas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oouiiiiiiiiiiiiie ettt 8942
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ...........ccciiiiiiiiiiiiie e 8952
EtabliSSEMENTS A CrEIL .......cveiiiiiii et 8962 53.199.624,24
AULIES EIMPIUNES ...ttt b e s ab e e e s b b e e e s sbb e e e s b e e e s sba e e e s ba e e e s b e e s s sb e e s s aabe e e sanes 8972
Dettes commerciales . 8982
FOUIMISSEUIS ...ttt h ettt et e bt e bt s b et e bt e et et e e teenaneetee e 8992
EFfEIS @ PAYET ..ttt et 9002
ACOMPLES FEGUS SUM COMMEANAES ...ttt sttt sttt e e sr e e esre e e sre e eneeas 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES ..........cccciiiiiiiiiiiie e 9022
L] 010 L T PR U PO PRSPPI 9032
REMUNErations €t Charges SOCIAIES ........cccuiiiiiiiiiiieie et 9042
AULTES JELEES ...ttt r et s e et s e ee e s R e e e eR e e e e e R e et e b e e e R e e r e 9052
Total des dettes garanties par des sdretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
2103 £ T L3 =Y 0 1=Y oL 1= 9062 53.199.624,24
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)
DEtteS fISCAIES ECIUEBS ..ottt ettt ettt 9072
Dettes fiISCAlES NON ECHUES .........coiiiiiiii et 9073 133.361,09
Dettes fiISCAIES ESHMEBES ......ciiiiiiiiie ettt et s san et e 450
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUIit€ SOCIAIE ............cccvrieiiiiiiiinicc e 9076
Autres dettes salariales et SOCIAIES ...........ciiiiiiiiiiii e e 9077 1.210.054,52
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a Imputer 121.702,42
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C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Management fees
Refacturations a des sociétés liées
Ventilation par marché géographique
Afrique
Amérique
Asie
Australie
Europe

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
818 o1 ToX PP P P PP PPPPPUPPPON
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre total & la date de CIOTUIE .........c.coviiiiiiiiiiicc e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre effectif d'heures prestées ...

Frais de personnel
Rémunérations et avantages SOCIaUX AIFECES ........eveiieiieiiiieeiiiee e
Cotisations patronales d'assurances SOCIAIES .........ccccvviriiieeiiiiieeeiiiee s seee s
Primes patronales pour assurances extralégales ..........cccccvvieeevcieesiiieeeniiee e
AULres frais de PErSONNEL .........c.cocuiiiiiiiiiii e

Pensions de retraite €t e SUINVIE .......cceeeviiee i i ceie e esee e e e

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (UtiliSatioNS €t rEPriSES) ......ccvierieiiieiiiiie e /)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
= o1 (=TSSR
TEPTISES ..ttt ettt ettt ekttt ra it h et b e et ne bttt na ettt s
Sur créances commerciales
=T (<L OO P ST OU PO PPTUPRRPRRPPN

TEPFISES . .vetttteite et ekt e ettt et e e ket eshe e hb e bt e et e b e e e bt e ehb e et e e e a bt e nae e e b e e enb et e bee s

Provisions pour risques et charges
(0] 051 1 (1110} 1SR

ULIlISALIONS EF TEPIISES .. .veeiiiiieeiitiesiie ettt ettt b et

Autres charges d'exploitation

Impots et taxes relatifs a I'eXploitation ...........ccoccveeiiiie e

Codes Exercice Exercice précédent
6.589.422,24 7.847.649,31
3.674.231,20 2.719.141,52

216.201,67 217.085,56
2.038.955,78 2.652.857,97
563.817,38 656.630,76
109.375,29 206.247,72
7.335.303,32 6.833.968,82
740
9086 35 31
9087 31,7 28,1
9088 48.406 45.206
620 2.399.000,83 2.342.725,52
621 753.408,61 652.181,87
622 761.104,71 279.392,39
623 288.796,92 250.823,90
624
635 -4.911,16
9110
9111
9112
9113
9115
9116 4.911,16
640 217.891,15 110.491,78
641/8
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C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total & la date de CIOtUE ..........ccceeviriiiiieeee e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...........cccoooeiieiiiiiiieniceneeen,
Nombre d'heures effectivement prestées.........coiviiiiiiiiniiiiiie e

FraiS POUF I'ENEIEPIISE oottt

Codes Exercice Exercice précédent
9096
9097 3,8 6,4
9098 6.745 11.266
617 135.659,23 284.121,23
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C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUbSIAES €N CAPILA .....veeieeiiiie it
SUDSIAES €N INTETBLS .....eeiiiiiiiee ettt

Ventilation des autres produits financiers
Ecart de conversion de devise et diff. de change
Autres revenus

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
0= 00100 0T R Y= 0 =] 2 | ST
INTEr&tS POItES A I'ACTIT ..ooviiiiii e

Réductions de valeur sur actifs circulants

Autres charges financieres

Montant de I'escompte a charge de l'entreprise sur la négociation de
CIBANCES ..eiiivvieeetiee e ettt e e sttt e e ettt e e e staeeesateeesaseeeesasseeesasseeaatseeeateeeeanteeeeanteeeasseneanntes

Provisions a caractere financier
[ 0] 7 L1 [ o 1= PSSR

ULIlISALIONS ©F TEPIISES ....vviieiiitieiitieiiie ettt ettt sae e e

Ventilation des autres charges financiéeres
Ecart de conversion des devises & diff de change

Frais de banque & garanties bancaires

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126

2.524.732,87 1.962.548,94

209.735,49
6501
6503
6510
6511

653

6560
6561

2.706.331,42 1.745.880,60

1.323.767,50 747.108,39

Exercice
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C5.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUP 1€ FESUIAt dE 'EXEICICE ....eiii ittt st e e st e et e e e s bt e e e bbee e snneeas 9134 35,56
IMPOLS et PréCOMPLES AUS OU VEISES ......oiiiiiiiiiiiiieiii sttt ettt ettt sb et eesine e 9135 35,56
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté a I'actif ... 9136
SUPPIEMENES A'IMPOLS ESHIMES ...ttt ettt ettt e e e b e e 9137
IMpOts sur le résultat d'eXerciCes aNTEIIEUIS .........ccciiiiiiiiiiii et 9138
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES ........coiuiiiiiiiiiiitie ittt ettt ettt ettt nreesene e 9139
Suppléments d'impots eStIMES OU PrOVISIONNES .........c.cuiiiiiiiiiiitieiii ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
RDT 5.358.332,68
Plus-value sur actions 87.904.564,99
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 74.863.605,65
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables Ultérieurs ............ccceviiiiinienninincennn. 9142 53.686.751,97
Autres latences actives
Revenus définitivement taxes 23.426.817,10
[ 1= g Lot SIS o R 1Y RS RR 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (AEAUCHIDIES) ......c..oiiiiiiiiiiici e 9145 5.895.325,75 3.018.712,89
[ U =T 01T o TSRS 9146 4.385.341,16 2.118.361,37
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIONNE .......coouiii ittt 9147 1.517.054,50 1.341.193,44
Précompte MODIlIET .......cooiiiiiiieee e 9148 262.465,40 143.461,72
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C5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ...

Dont
Effets de commerce en circulation endoSSEs par I'ENrEPIISE ........c.eeiveriieiiierie e
Effets de commerce en circulation tirés ou avaliSés par I'eNtrepriSe .........ccceeieiriienieiiiierie e

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
T =T o (Y PSPPSR PSPPI

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sOreté de dettes et engagements de l'entreprise

Hypothéques
Valeur comptable des immEUDIES GrEVES .........cc.ioiiiiiiiiii ittt
[\ [o] gl = T 1A (=R T g TS ox 1 1 i o] o HO PP PRTUTPR
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCHPLION ...........oiiiiiiiiiiii e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifsS gagés ..........cccocieiiiiiiiiiiiiicnie e
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sOreté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immEUDIES GrEVES .........cc.ooiiiiiiiiiiit ettt
[\ [o] gl = Va1 A (=R T g TSol ] o i o] o HOU PP UPPRUPPI
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'NSCHPLION ...........cociiiiiiiiiiii e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ..........cccoocieiiiiiiiiiiiiicne e

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises aChetées (A FECEVOIN) ......cicuiiiiiiiieiii ettt sttt
Marchandises VENAUES (A TIVIEI ) .....ooiiiiiiiiii ittt et
DeViSES AChELEES (A FECEVOIN) ....iiiiiiiiiieiiiete ettt et et beesan e

DeVISES VENAUES (A TIVIEI) ettt b ettt

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

14.400.000,00

14.400.000,00

94.955.810,61

94.955.810,61

10.347.534,43
10.345.433,85

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

2Garanties bancaires accordées aux clients: 90.975.602,18 eur
LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Faillite de Hamon Research-Cottrell Italia (HRCI):

L'assemblée générale de HRCI a décidé de mettre cette derniére en liquidation volontaire en avril 2005. Hamon avait déja provisionné un
montant significatif pour cette liquidation dans ses comptes 2004. En juin 2005, le liquidateur a déposé les livres auprés du Tribunal de
Commerce de Milan. Un accord pour solde de tout compte a été signé entre Hamon et le curateur de la faillite de HRCI en juillet 2008.

FBM Hudson ltaliana:

La société italienne FBM Hudson Italiana Spa cédée par le Groupe Hamon en décembre 2005, a entamé une procédure a I'encontre de ses
anciens administrateurs. Elle leur réclame des dommages et intéréts de I'ordre de EUR 14 millions au titre d'une prétendue surévaluation de
I'actif net. Hamon considére cette plainte comme non fondée en I'absence notamment de tout préjudice pour la société et dans la mesure ou
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
les comptes de la société ont été approuvés par I'assemblée générale de la société.

Amiante:

Le Groupe est impliqué dans diverses procédures de dommages corporels liées a I'amiante. Ces litiges trouvent leur cause dans une période
antérieure a l'acquisition par le Groupe en 1998 des actifs de Research Cottrell, Inc. L'amiante n'est pas utilisée dans I'exploitation de Hamon
aux Etats-Unis. Dans les conventions d'acquisition de 1998, le vendeur s'est engagé a indemniser le Groupe de tous dommages subis en
raison de telles procédures. Les colts de ces procédures sont, jusqu'a présent, exclusivement pris en charge par le vendeur. Dans la
mesure ou ces procédures remontent a une période antérieure a I'acquisition des sociétés américaines du Groupe et compte tenu de la

clause d'indemnisation, la direction de Hamon est d'avis que celles-ci ne présentent pas de risques de responsabilité significative pour le
Groupe.

Autres litiges:

La nature des activités du Groupe conduit ce dernier a introduire/recevoir des réclamations envers/de la part de ses clients et de ses
fournisseurs. Les réclamations sont couvertes par des provisions spécifiques a partir du moment ou il est probable que celles-ci donneront

lieu a une sortie de ressources et leur montant peut étre estimé de fagon fiable. Le Groupe estime que ces réclamations ne risquent pas
globalement d'entamer la situation financiére de Hamon. "

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

La société dispose d'une assurance groupe pour les membres de son personnel de type de contribution définie.

La société a mis en place un plan de "stock options" en faveur de certains membres du management de Hamon & Cie (International) et de
ses filiales.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la divulgation

des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées:
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C5.14

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES
Immobilisations financiéres

Participations ..................

Créances subordonnées .

Autres créances ...........

Créances sur les entreprises lIEES .......cccoiiiiiiiiiiiicc e

A PIUS UM BN oo

A UN AN AU PIUS .ottt ettt

Placements A trESOIEIIE .......coviiuiiiiee et e e e e et e e e e e e satbaee e s
ACHIONS ...t e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ——eaaeeeaaabraaeaeeeaaaes
CIBANCES .....evvvveieee ettt e et e e e ettt e e e e e e e ee et b e e e e e e e e seabaaeeeeeeesaaabaaseeeeasnnsreneeens

DBLIES .o e
A PIUS UM BN et

A UN AN AU PIUS Lottt

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sdreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises lIEeS ..........cccoovieiiriiieiiienie e

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de I'€NrepPriSe ........cccveevveeeviieeeriieeesiiee e s

Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoiiiie

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiNANCIEres ............ccccovvviviniiiinic e
Produits des actifs CIrCUlants ............cccoociiiiiiiiiiii
Autres produits fINANCIEIS .......cocuuiiiiiiie e
Charges deS JELES .....oooueiieiieie e

Autres charges fINANCIEIES ........c.uiiiiiiiiiie et

Cessions d'actifs immobilisés
PIUS-VAIUES FEALISEES .......evvieiiiiiieeiee ettt et e e e e etre e e ereee s

MOINS-VAIUES FEAlISEES .......ccuvviieciiie ettt ettt e et e et eare e e aee e
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
PArtiCIPALIONS .....veiiiieiii et
Créances SUDOIAONNEES .......cooeeiiiiiiiiiee e ettt e e et e e e s et e e e e e s eebraaeeeeeeeeaees

AULTES CIEANCES ....vvveeeiiieesiieeesiteeestteessteeeesteeesssteeeasseeeesseeeesssaeeeasseeesnsseeessnenennes

(O == g [o T USSR
A PIUS UM BN oottt
y T o T Lo T LU o] £ SRR
[ £ (PP PP PPRPRPOINY
A PIUS UM BN ot

y T g T Lo T LU [ o] £ SRS

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

184.575.795,97
124.005.545,69

60.570.250,28
16.989.604,67

16.989.604,67

7.589.612,84

7.589.612,84

346.811.936,10

52.633.266,46

21.219.234,95
789.613,82

141.567,60

87.904.564,99

88.819.631,37
72.877.945,70

15.941.685,67
14.579.489,46

14.579.489,46

10.598.238,14

10.598.238,14

216.494.401,49

43.029.986,46

8.391.174,43
1.016.846,81

132.446,66
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Voir information complémentaires C10
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr |€S PEIrSONNES PrECITEES ......ccuiiiiiiiiiiiii ittt sttt e e bt et e e e e beesaneeanes

Conditions principales des créances

Garanties CONSHTUEES €N IEUI TAVEUN ........cuiiiiiiie ettt e e e et e e s e e e srnaeeessnaeeesnneeennnneas

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs SOUSCIItS en leur favVeUr ..........ccccciiiiiii e

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

AUX adMINISITALEUIS BT GETANTS .....tiiiiiiiiie ettt ettt e st e e e bt e sae e et e e b e e sbeeabeeeabeesmbeeabeeanbeeseeeennes

Aux anciens administrateurs €t aNCIENS GEIANTS .........coiuiiriiiiiiieiieaiee st sieesbe et eeebeesteeseeesaeesnbeenens

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (deS) COMMUSSAINE(S) ...eeuririiiitiiiiie ittt ettt ettt et sae e sineebeeseee s

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la MiSSioN rEVISOrale  ........c.eoooiiiiieiiii et

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOTale  ........cc.eeeoiiieeeiiiie e see e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice
9500 608.721,33
9501
9502
9503 1.615.333,72
9504

Codes Exercice
9505 133.320,00
95061 4.300,00
95062
95063 7.500,00
95081
95082, 20.669,00
95083, 37.100,00
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés*

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise meére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des

sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) meére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**

*  Biffer la mention inutile.

**  Sj les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes

consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE OU LES

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte ...

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies aupres
de ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres MISSIONS A'AEESIALION  ......uiiiiiiei it e e e e e st eeeeesesstaaaeeeeeessnnsaeaaaeesannnnes

MiSSIONS € CONSEIIS FISCAUX ....uvviiiiiieieiiiit ettt e e e e et e e e e et e e e e e e e seabaaeeeaeeessnraeaaeeessnnsnnns

Autres missions extérieures a la MiSSioN rEVISOrale  .........cccooiviiiiiiii e
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour I'exercice

d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la
[ (=] (= TSP PSP PPPPPPPTPONN

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres MISSIONS A'AtEESIALION  ......uiiiiiiei i e e e e e st e e e e e s s sstaaaeeeeeesentanaeaeesannnnes
MiSSIONS & CONSEIIS FISCAUX ....vvviiiiiieieiiiiitii et e e e e et e e e e s et b e e e e e e e sesbaaeeeaeeeasnraeeaeeessnnnnens

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOrale  .........c.coooiiiiiiiiii et

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice
9507 795.251,00
95071 4.300,00
95072
95073 32.399,00
9509
95091
95092 145.861,00
95093 40.401,00
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total 3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
Codes temps plein temps plein
Au cours de I'exercice et de (ETP) (ETP)
I'exercice précédent (exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs ............. 100 26,9 6,0 31,7 (ETP) 28,1 (ETP)
Nombre effectif d'heures prestées ....... 101 40.421 7.985 48.406 (T) 45.206 (T)
Frais de personnel ..........ccoceoeveencnen. 102 3.397.639,87 804.671,20 4.202.311,07 (T) 3.525.123,68 (T)
Montant des avantages accordés en
SUS AU SAlAITE oo, 103 XHXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXKX 38.562,75 (T) 32.465,00 (T)
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
) Codes équivalents
A la date de clbture de I'exercice temps plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel 105 32 3 34,2
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ..........ccoeceeeieeiieeneeiieeiennn 110 32 3 34,2
Contrat a durée déterminée ...........ccceeeeeveeiiriien e 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement ..........ccocueeeiiiieirieie e 113
Par sexe et niveau d'études
HOMMES ... 120 17 1 17,6
de Niveau Primaire ........ccooceeeeiiieeriee e 1200
de niveau SeCONdAIre .........c.ccoevvevieiniiiienc e 1201 2 2,0
de niveau supérieur non universitaire ............cc.ccveeueenee 1202 2 2,0
de niveau UNIVErSItaIre ..........cccvveeeeeeeeeiiiiieeee e seciiinen 1203 13 1 13,6
FEMMES ... 121 15 2 16,6
de niveau primaire .... 1210
de niveau Secondaire .........cccceeeeeeeieiiiineeee e 1211 2 1,6
de niveau supérieur non UNiversitaire ..........c.cccccceeenne 1212 10 10,0
de niveau UNIVErSItaIre ..........ccccvveeeeeeeeciiiieeee e 1213 5 5,0
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ..........ccocueeeiiiiiiiiiiniiee e 130
EMPIOYES oot 134 32 3 34,2
OUVIIEIS ittt ettt e e e e naeee e 132
AULTES ot 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de Personnes OCCUPEERS ........cocueirieeriierieiiieniiesieesieeaeee e eee e
Nombre d'heures effectivement Prestees ..........cooviieiiiiiin i

Frais POUF I'ENEIEPIISE ..cooueiieiieie ittt

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel
au cours de I'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée .........cocccveeviieeviee e,
Contrat & durée déterminée ........cccocveeviviveevieeesiee e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement .........cccoevveeviieeevieeesiieeeseee e

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite au registre du personnel au cours de I'exercice -....

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée

Contrat & durée déterminée ...........cccvcvevvrveveneene s
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..........c.occveeriiieininee e

Par motif de fin de contrat

PENSION «..oviiieeiece et

Prépension ..
LICENCIEMENT ....eeii e
AULTE MOTIT .evieeiiie e eree e

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au

moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants ....

1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la disposition de
I'entreprise
150 0,9 2,9
151 1.584 5.161
152 32.027,38 103.631,85
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
205 6 1 6,6
210 6 1 6,6
211
212
213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
305 2 1 2,8
310 2 1 2,8
311
312
313
340
341
342
343 2 1 2,8
350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractere
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ...........cccooveiiiieiieiieeiie e

Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........ccceeiiiiiiiiiieiiiiieeie e

CoUt NEt POUN I'€NIEPIISE .....eeiiiiieiieii ettt
dont colt brut directement lié aux formations ............cccceeeviiiiiiieennenn,
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ...............

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractere
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES .........ccceeeviiiieiiiiie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........ccceviviiiiiiiieeeieiiiiieece e

COoUt NEt POUN I'€NITEPIISE .....eiiieiieiiiii ettt

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEIMNES .........ccceeviiveeiiee e cee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeviieeeriiee s

CoUt NEt POUTN I'BNEITEPIISE ...ouviiiiiieiie ittt

Codes Hommes Codes Femmes
5801 13 | 5811 16
5802 211 | 5812 201
5803 22.901,94 | 5813 21.816,54
58031 24.167,94 | 58131 23.022,54
58032 58132
58033 1.266,00 | 58133 1.206,00
5821 4 | 5831 5
5822 45 | 5832 57
5823 5.154,30 | 5833 8.728,79
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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REGLES D'EVALUATION
Généralités

Les comptes annuels Hamon&Cie (International) S.A. sont établis conformément aux dispositions de I'arrété royal du 30 janvier 2001
relatif aux comptes annuels des entreprises

Les opérations libellées en devises étrangeres sont converties en euros aux cours de change a la date de I'opération. En fin d'exercice,
les actifs, passifs, droits et engagements monétaires sont convertis au taux de cl6ture. Les écarts de conversion résultant de I'application
de cette méthode, ainsi que des différences de change réalisées, sont pris en résultat.

Frais d'établissement

Les frais d'établissement comprennent des frais d'augmentation de capital et d'émission d'emprunt, des colts de démarrage relatifs aux
investissements ainsi que les frais de restructuration. Ces frais sont amortis sur une période de 5 ans, a I'exception des frais d'émission
d'emprunts qui sont amortis sur la durée de I'emprunt concerné. En ce qui concerne les frais de restructuration, un amortissement
n'intervient qu'a partir du moment ou la restructuration commence a produire ses effets.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les frais de recherche, de développement de prototypes de produits, d'invention, de
processus et de savoir-faire utiles a I'activité future de la société. Ces frais sont portés a I'actif dans la mesure ou ils ne dépassent pas
une estimation prudente de leur valeur d'utilisation ou de rendement futur pour la société. Les frais de recherche et développement sont
amortis sur la durée de I'utilisation ou de vente probable des produits ou processus, sur une période limitée a 5 ans maximum.
Concessions, brevets, licences

Les concessions, brevets, licences comprennent les brevets, licences et marques qui sont la propriété de I'entreprise ainsi que la valeur
d'acquisition des droits d'exploitation de brevets, licences et marques appartenant a des tiers. Ces actifs sont évalués a la valeur
d'acquisition et amortis sur leur durée de vie économique.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur valeur d'acquisition qui comprend, outre le prix d'achat, les colts accessoires
nécessaires a la mise en exploitation de celles-ci

Les intéréts intercalaires sont compris dans la valeur d'acquisition lorsque la construction ou l'acquisition du bien immobilisé s'étend sur
une longue période.

Les immobilisations mises hors exploitation ou destinées a la revente sont reprises en " Autres immobilisations corporelles .

Les immobilisations détenues en location-financement sont protées a I'actif, sous déduction des amortissements ou réductions de valeur
cumulée si c'est le cas, a concurrence de la partie des versements échelonnés prévus au contrat, représentant la reconstitution en capital
de la valeur du bien, objet du contrat. Les engagements corrélatifs portés au passif sont évalués chaque année a la fraction des
versements échelonnés afférents aux exercices ultérieurs, représentant la reconstitution en capital de la valeur du bien, objet du contrat.

Les immobilisations corporelles sont amorties linéairement sur base de leur durée d'utilisation probable, lesquelles sont résumées
ci-apres.

Durée d'utilisation probable (en années)

Terrains

Batiments

Machines, installations et outillages :
- machines 10

- équipements :

- informatique : 4
-autres: 10

- installations 10

- outillage 4

Mobilier et matériel roulant :

- mobilier de bureau 10
- matériel roulant 4

Immobilisations financiéres

Les créances reprises dans les immobilisations financiéres sont évaluées a leur valeur nominale ; elles font I'objet de réductions de valeur
lorsque leur remboursement a I'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis.

Créances et Dettes

Les créances et dettes sont évaluées a leur valeur nominale. Les créances font I'objet de réductions de valeur lorsque leur
remboursement a I'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis.

Provisions pour risques et charges
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REGLES D'EVALUATION

Les provisions pour pensions, prépensions et obligations similaires sont constituées compte tenu de la |égislation et des obligations de
provisionnement en vigueur en Belgique.

Les provisions pour autres risques et charges sont constituées pour faire face aux engagements de la société résultant :
- de garanties techniques

- de litiges en cours

- de la restructuration de certaines activités

Les provisions pour garanties technigues sont constituées sur une base statistique pour I'ensemble du Groupe.
Impots

Les impdts courants sont comptabilisés conformément aux dispositions fiscales en vigueur en Belgique.

Instruments financiers

Les instruments financiers (swaps, forwards...) sont évalués a la juste valeur dans les comptes annuels.

Stocks et commandes en cours d'éxécution

Lorsque le résultat d'un contrat de construction peut étre estimé de fagon fiable, les produits et les colts du contrat sont comptabilisés
respectivement en produits et en charges en fonction du degré d’avancement de I'activité du contrat a la date de cloture. Le degré
d’avancement du contrat est déterminé par référence aux composantes majeures du contrat (design, engineering, achats et montage).

Lorsque le résultat d’'un contrat de construction ne peut étre estimé de fagon fiable, les produits ne sont comptabilisés que dans la limite
des codts du contrat encourus qui seront probablement recouvrables. Les cots du contrat sont comptabilisés en charges dans I'exercice
au cours duquel ils sont encourus.

Lorsqu'il est probable que le total des codts du contrat sera supérieur au total des produits du contrat, la perte attendue est
immédiatement comptabilisée en charges.

Les produits du contrat incluent le montant initial du contrat tel que convenu entre les parties, les modifications dans les travaux du
contrat tel qu'agrées entre les parties ainsi que les primes de performance et les réclamations dans la mesure ou ces derniéres seront
acceptées et ou il est possible de les évaluer de maniere fiable.

Les colts du contrat incluent, outre les charges en relation directe avec le contrat, les charges liées a I'activité des contrats de maniere
générale et qui peuvent étre affectés au contrat de maniére raisonnable. Les colts encourus pour conclure le contrat sont inclus dans les
charges du contrat s'ils peuvent étre identifiés séparément et mesurés de maniere fiable et s'il est probable que le contrat sera conclu.

Les montants repris sous la rubrique « Commandes en cours d'exécution» correspondent aux codts encourus plus les profits
comptabilisés, moins la somme des pertes comptabilisées et des facturations intermédiaires de tous les contrats en cours pour lesquels
les colits encourus plus les profits comptabilisés (moins les pertes comptabilisées) dépassent les facturations intermédiaires. Par ailleurs,
les montants repris sous la rubrique « Acomptes recus sur commandes » correspondent aux co(ts encourus plus les profits
comptabilisés, moins la somme des pertes comptabilisées et des facturations intermédiaires pour tous les contrats en cours pour
lesquels les facturations intermédiaires sont supérieures aux colts encourus plus les profits comptabilisés (moins les pertes
comptabilisées).
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IR S AR ~HAMON & CIE (INT ERNATIONAL) SA j7 S '

B Bagd s 87 'AXISPARC -2 RUE EMILE FRANCQUI
i, R 1435 MONT-SAINT-GUIBERT
N° ENTREPRISE 0402960467

A L’'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DU 26 AVRIL 2011

L ' RAPPORT DE GESTiON DU CONSEIL D’ADMINISTRATION J

Nous avons I'honneur de vous faire rapport sur l'activité de notre société au cours de
I'exercice cloturé au 31 décembre 2010.

1. Faits marquants

Hamon & Cie (International) a poursuivi son activité de services et de soutien & 1’ensemble
des filiales du Groupe.

Au niveau consolidé, les principaux événements de I’année 2010 sont les suivants:
® Résultat net de EUR 13,2 millions (EUR 11,7 millions part du Groupe)
* Marge d’EBIT réduite & 7,6% des ventes, du fait du volume d’activités plus faible
¢ Forte diminution des charges financiéres nettes grice a la situation financiére du
Groupe encore améliorée (refinancement 2009 et taux d’intéréts plus bas)
¢ Réduction du taux d’imposition effectif gréce a la mise en place d’une gestion fiscale
active

Ces événements sont expliqués plus en détail dans le rapport de gestion consolidé.

2. Compte de résultats

L exercice 2010 se cldture par un bénéfice courant de EUR 17.587 mille (2009 : EUR 5.565
mille) un an auparavant. :

Les produits financiers reprennent essentiellement les dividendes pergus des filiales et les
intéréts sur les préts qui leur ont été consentis. La variation des dividendes recus est le
principal facteur ayant influencé le résultat 2010 par rapport au résultat 2009, '

Les charges financiéres diminuent suite 4 la mise en place du reﬁnancemeflt fin 2009 et 4 la
diminution des taux d’intéréts.

Les produits exceptionnels sont principalement constitués du résultat de la cession de nos
filiales américaines 2 Hamon Holding Corporation (HHC), que nous détenons 4 100%. Cette
cession interne trouve sa justification dans I"optimisation de la structire financiére du
Groupe. Nous avons également consenti de nouveaux abandons de créances avec clause de

- retour & meilleure fortune (EUR 2.750 mille) & une filiale dont la situation sociale requérait

une intervention de la maison mére.

La société cloture I’exercice avec un bénéfice de EUR 102,5 millions.
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-générale des actionnaires d’approuver les comptes au 31 décembre 2010 et de donner son

3. Bilan

Les immobilisations financiéres augmentent 4 EUR 185,5 millions principalement par suite

-de I"opération ‘« HHC » par laquellé celle-ci a acquis note filiale américaine Hamon Corp.

Cette acquisition a été financée par une augmentation de capital se retrouvant dans une
augmentation. de nos participations a concurrence de EUR 61 millions soit 2/3 du prix de

cession et. par des préts longs termes classés en créances a plus d’un an sur entreprises liées -
(EUR 38 millions soit 1/3 du prix de cession. Par ailleurs nous avons recapitalisé notre filiale *

Hamon Brésil et payé un complément de prix contractuellement prévu pour I’acquisition de
nos filiales en Chine. '

Les postes de créances & court terme et autres dettes & court terme évoluent en fonction de la

situation de trésorerie des filiales.

Au passif, les fonds propres s’établissent 4 EUR 139,5 millions aprés prise en compte du
dividende final de I’exercice.

La dette financiére augmente suite aux investissements effectués par les filiales.
La Société termine 1’exercice avec un bénéfice de EUR 102.516.536. Compte tenu du

paiement du dividende afférent & I’exercice, le bénéfice a reporter de la Société s’éleve &
EUR 110.377.864,17.

4. Evénements ultérieurs 2 la date de cloture

7

Iln’y a pas eu d’événement significatif survenu depuis la cloture de I’exercice.

5. Perspectives d’avenir

Les perspectives de la Société et de son groupe restent positives comme expliqué dans le
rapport de gestion consolidé.

6. Divers

Les activités .de recherche et développement sont développées au niveau des filiales
opérationnelles plut6t qu’au niveau de la société. Nous vous référons pour plus de détails au
rapport de gestion sur les comptes consolidés.

Le Conseil d’administration de Hamon & Cie (International) SA propose & 1’assemblée

accord sur I’affectation du résultat.
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srWarldéelaration de Corporate Governance

1 Considérations générales

1.1 Code de référence

Hamon a adopté le Code belge de gouvernance d’entreprise 2009 comme code de référence
conformément aux dispositions de la loi du 6 avril 2010 visant & renforcer le gouvernance
-d’entreprise dans les sociétés cotées et de 1’arrété-royal du 6 juin 2010 portant désignation du
rcode de gouvernance d’entreprise & respecter par les sociétés cotées. Ce code peut étre
consult¢ sur - le site intenet de la Commission Corporate Governance
Www.corporategovernancecommittee.be.

La Charte de Gouvernance d’entreprise de Hamon décrit de maniére détaillée la structure de
gouvernance de notre société ainsi que les politiques et procédures dans ce domaine. Cette
charte est publiée sur notre site www.hamon.com et peut également étre consultée sur simple
demande au siége social de la Société.

La présente Déclaration de gouvernance d’entreprise fournit des informations sur les
événements de gouvernance d’entreprise qui se sont déroulés en 2010,

1.2 Dérogations au Code belge de gouvernance d’entreprise 2009

Hamon déroge aux dispositions suivantes du Code, a la date du 31 décembre 2010:

¢ la durée des trois mandats d’administrateurs renouvelés en 2008 est de 6 ans. Tout
nouveau mandat ou renouvellement de mandat se fera dorénavant pour une durée de -
maximum 4 ans.
¢ la composition des Comités d’audit, de rémunération et de nomination comporte au
31 décembre 2010, une moitié d’administrateurs indépendants. Depuis le ler janvier
2011, ces Comités sont composés majoritairement d’administrateurs indépendants
suite a la démission de la Sogepa de ses mandats au sein desdits Comités.
* pendant I’exercice 2010 le Comité d’audit s’est réuni trois fois & I’occasion de
I’examen des comptes annuels et semestriels du Groupe et des dispositions 1égales en
matiére de corporate governance ; conformément aux dispositions du Code, le Comité
d’audit se réunira 4 fois a partir de 2011, si nécessaire. :
* en matiére de rémunération et avantages des organes d’administration et de direction,
Hamon a décidé de ne pas anticiper sur les dispositions de la loi du 6 avril 2010 dans
la mesure ou elles n’entreront en vigueur qu’a partir de 1’exercice prochain ; Hamon
‘ B profitera de ce délai pour se mettre en conformité avec les dispositions "1égales
précitées.
¥R » * il n’existe pas de processus d’évaluation formalisé du Conseil d’administration et des
" Comités spécialisés ; le Conseil le mettra en ceuvre dans le courant de ’année 2011 et
en divulguera les caractéristiques dans le rapport annuel afférent & ’exercice 2011.
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